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= Bestuursverslag
Het bestuursverslag is een onderdeel van het inhoudelijk verslag.
Het inhoudelijk verslag vindt u als bijlage bij dit financiéle verslag.

= Balans per 31 december, na resultaatbestemming
Model | uit Handboek verantwoording cultuursubsidie instellingen
2021-2024. Uitgave Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap, editie februari 2024.

= Exploitatierekening
Model lI-F uit Handboek verantwoording cultuursubsidie
instellingen 2021-2024. Uitgave Ministerie van Onderwijs, Cultuur
en Wetenschap, editie februari 2024.

= Grondslagen van waardering & resultaatbepaling
= Toelichting Balans
= Toelichting Exploitatierekening

= Toelichting op de afwijkingen
Toelichtingen op afwijkingen ten opzichte van de normbegroting als
ingediend bij Ministerie van OC&W en vastgesteld d.d. 31 januari
2020.

Overige gegevens

Opgesteld door:

Stichting Noorderzon Groningen, organisator van:
Noorderzon Festival of Performing Arts & Society Groningen
Postbus 1736 9701 BS Groningen

Telefoon: +31 (0)50 3140278 Mail: info(at)noorderzon.nl

25 maart 2025, Groningen



BALANS per 31 december 2024 | ACTIVA | Stichting Noorderzon Groningen

(na resultaatbestemming)

ACTIVA 2024 2023
VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa 3.293 20.293
3.293 20.293
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 148.100 137.599
Liquide Middelen 39.385 168.943
187.485 306.542
TOTALE ACTIVA 190.779 326.835




BALANS per 31 december 2024 | PASSIVA | Stichting Noorderzon Groningen

(na resultaatbestemming)

PASSIVA 2024 2023
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 34.568 167.967
Bestemmingsreserve Covid-19 0 0
_Bestem_mingsreserve artistieke & productionele 0 0
innovatie
34.568 167.967

VLOTTENDE PASSIVA
Totaal kortlopende schulden 156.210 158.868

156.210 158.868
TOTALE PASSIVA 190.779 326.835




EXPLOITATIEREKENING 2024 | Stichting Noorderzon Groningen

RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT
BATEN 2024 NORM * 2023
Eigen inkomsten
01] Publieksinkomsten binnenland 1.355.555 1.145.000 1.230.811
02] Recette/ kaartverkoop 251.208 305.000 253.197
05] Overige publieksinkomsten 1.104.347 840.000 977.614
07] Totaal publieksinkomsten 1.355.555 1.145.000 1.230.811
08] Sponsorinkomsten 59.846 140.000 59.781
11] Totaal overige directe inkomsten 59.846 140.000 59.781
12] Totaal directe inkomsten 1.415.402 |  1.285.000 1.290.592
13] Indirecte inkomsten 81.222 0 848
14] Private middelen - particulieren 7.693 8.000 7.622
16] Private middelen - fondsen 70.750 60.000 1.100
18] Totale bijdragen uit private middelen 78.443 68.000 8.722
19] Totale eigen inkomsten 1.575.066 1.353.000 1.300.162
Subsidies
21] Totaal structureel Ministerie OCW 488.806 500.000 464.958
22] Totaal structureel Provincie 224.700 210.000 218.000
23] Totaal structureel Gemeente 565.549 465.000 523.235
) 25] Totaal structurele publieke subsidies 1.279.055 1.175.000 1.206.193
26] Incidentele Publieke subsidies 20.000 55.000 100.038
27] Totaal subsidies 1.299.055 1.230.000 1.306.231
TOTALE BATEN 2.874.121 2.583.000 2.606.393




RESULTAAT BEGROTING RESULTAAT
LASTEN 2024 NORM * 2023
» 01] Beheerslasten materieel 198.863 140.000 177.381
02] Beheerslasten personeel 470.267 370.000 457.791
03] Beheerslasten totaal 669.130 510.000 635.172
04] Activiteitenlasten materieel 1.319.921 1.750.000 1.359.803
05] Activiteitenlasten personeel 1.021.396 320.000 1.057.827
06] Activiteitenlasten totaal 2.341.318 2.070.000 2.417.631
TOTALE LASTEN 3.010.447 2.580.000 3.052.803
07] Saldo uit gewone bedrijfsvoering -136.327 3000 -446.410
08] Saldo rentebaten/ -lasten 2.928 10 3.884
EXPLOITATIERESULTAAT -133.399 3.010 -442.526
Naar: bestemmingsreserve Covid-19 0 -169.368
Naar: bgstemmingsre._selve artistieke & 0 47,500
productionele innovatie i
RESULTAAT NA BESTEMMING -133.399 -225.657

* De normbegroting van 31 januari 2020 uit de BIS-aanvraag 2021-2024 is opgenomen.



GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Algemeen

De activiteiten van Stichting Noorderzon Groningen, statutair gevestigd te Groningen
bestaan voornamelijk uit het organiseren van het jaarlijkse 11-daagse Noorderzon
Festival of Performing Arts & Society.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

Deze jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met het Handboek
verantwoording cultuursubsidie instellingen2021-2024. Uitgave Ministerie van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, editie februari 2024, als gepubliceerd op de
website www.cultuursubsidie.nl

Continuiteit

Subsidies zijn een substantieel onderdeel van onze stichting. We ontvangen
structurele ondersteuning van Gemeente en Provincie Groningen en sinds 2021 van
het Ministerie van OC&W. De subsidies van de Gemeente en de Provincie
Groningen zijn toegekend voor acht jaar, van 2021 tot en met 2028, met een
tussentijdse toetsing in 2024. De subsidie van het Ministerie van OCW was
toegekend voor vier jaar, tot en met 2024 en is wederom toegekend voor de periode
2025 tot en met 2028.

Om die reden is de jaarrekening opgesteld op basis van continuiteit van de
organisatie. Het bestuur is van mening dat er geen onzekerheid van materieel belang
ten aanzien van de continuiteit van de organisatie aanwezig is voor het komende
jaar.

Algemene grondslagen voor waardering voor activa en passiva

De jaarrekening is opgemaakt op basis van de historische kostprijs. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Activa worden in het jaar van aanschaf voor een volledige jaarschijf afgeschreven.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiele vaste activa

De materiele vaste activa zijn in de balans opgenomen voor de
aanschaffingswaarde, verminderd met de daarover berekende lineaire afschrijvingen
op de te verwachten economische levensduur.

Vorderingen

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Waardering van de vorderingen geschiedt onder aftrek van een voorziening wegens
oninbaarheid, gebaseerd op individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schulden & overlopende passiva
De schulden & overlopende passiva zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen
toepassen, is het nodig dat het bestuur van Stichting Noorderzon zich over
verschillende zaken een oordeel vormt en schattingen maakt die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
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het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
betreffende jaarrekeningposten. Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen
de opbrengsten en alle hiermee verbonden - aan het verslagjaar toe te rekenen -
kosten. De kosten worden bepaald met inachtneming van de hierboven reeds
vermelde waarderingsgrondslagen en op basis van de historische kosten.

Pensioenen

Er is een pensioenregeling getroffen bij Pensioenfonds Zorg & Welzijn (PFZW) te
Zeist. De pensioengrondslag voor het vaststellen van de werknemerspremie is het
bruto pensioengevend salaris verminderd met de franchise. De werknemerspremie is
per 1 januari 2021 vastgesteld op 10% van de pensioengrondslag, de
werkgeverspremie is 10% van het brutosalaris inclusief vakantietoeslag. De
beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds Zorg & Welzijn van 2024 is 108,9%. De
actuele dekkingsgraad bedraagt 109,5%.

WNT

De Wet Normering Topfunctionarissen, de zogeheten WNT, is van toepassing op
Stichting Noorderzon. Het wettelijk bezoldigingsmaximum voor 2024 is EUR 233.000
(gepubliceerd op de website van Ministerie van Binnenlandse Zaken en
Koninkrijksrelaties, d.d. 27 november 2023). De normeringen bij Stichting
Noorderzon Groningen vallen allen binnen de parameters van deze WNT-norm.

Subsidiegevers

Noorderzon heeft drie belangrijke structurele subsidiegevers. Voor de periode 2021-
2024 zijn dat Gemeente Groningen, Provincie Groningen en het Ministerie van
OC&W.

De Gemeente Groningen heeft EUR 514.135 bijgedragen en de Provincie EUR
137.200. Vanuit Gemeente en Provincie Groningen gezamenlijk is wederom de
Cultuurpijler beschikt aan Noorderzon ad EUR 87.500 euro. Aangezien deze bijdrage
door de Provincie wordt uitgekeerd is het totale bedrag toegevoegd aan de
provinciale subsidie. Vanuit de Gemeente heeft Stichting Noorderzon EUR 51.414
ondersteuning toegezegd in het kader van Fair Pay. Dit bedrag is toegevoegd aan de
subsidie 2024. Het Ministerie van OC&W droeg EUR 488.806 bij.

Alle subsidies zijn toegezegd voor de periode 2021-2024. Dit betekent dat de
definitieve vaststelling van de subsidie aan het einde van de subsidieperiode, i.c.
2024, plaatsvindt.

raocc-middelen

Met deze jaarverantwoording, vragen wij u ook om de definitieve vaststelling van de
door u verstrekte RAOCCC-middelen. Het laatste restant van de door u verstrekte
hulppakketten zijn in 2023 ingezet. In 2024 zijn er geen RAOCCC-middelen meer
over. De middelen waren vrij besteedbaar en een eventueel restant mag opgenomen
worden in een algemene reserve. Met het afsluiten van deze cultuurnotaperiode
heeft Noorderzon geen onbestede RAOCCC-middelen meer. We zijn u zeer
erkentelijk voor deze financiéle hulppakketten; deze hebben ons in staat gesteld
zichtbaar te blijven voor publiek en onder soms moeizame omstandigheden, toch
weer een festival op te starten. Zonder deze middelen was dit niet mogelijk geweest.



TOELICHTING op de BALANS per 31 december 2024 | ACTIVA | Stichting
Noorderzon Groningen

2024 2023
ACTIVA
Materiéle vaste activa
Publiciteit
Beginstand 1.192 3.286
Investeringen 0 0
1.192 3.286
Afschrijvingen 1.192 2.094
_ Eindstand - 0 1.192
Kaartverkoop -
Beginstand 132 797
Investeringen 0 0
132 797
Afschrijvingen 132 665
Eindstand 0 132
Techniek/ Apparatuur
Beginstand 489 493
Investeringen 0 441
489 934
Afschrijvingen 445 445
Eindstand - 44 489
Tenten/ Containers & Horeca
Beginstand 15.289 23.224
Investeringen 0 5.515
15.289 28.739
Afschrijvingen 13.450 13.450
Eindstand 1.838 15.289
Inventaris
Beginstand 3.191 2.781
Investeringen 273 3.688
3.464 6.469
Afschrijvingen 2.053 3.278
Eindstand B 1.411 3.191

Totaal vastg activa - 3.293 20.293




2024 2023
Vorderingen :
Debiteuren 1.109 2.629
Subsidies 0 88.538
Belastingen 36.894 20.294
Overige vorderingen 36.253 24.204
Vooruitbetalingen 3.844 1.934
Private middelen & Fondsen 70.000 0
Totaal vorderingen - 148.100 137.599
Liquide Middelen
Kasgeld per 31 december 2.508 2.401
Banksaldo per 31 december 36.877 166.943
Totaal liquide middelen 39.385 168.943




TOELICHTING op de BALANS per 31 december 2024 | PASSIVA | Stichting
Noorderzon Groningen

2024 2023

PASSIVA

Algemene reserve

Stand per 1 januari 167.967 393.625

Mutatie -133.399 -225.657
_ Totaal - | 34.568 167.967

Bestemmingsreserve Covid-19 Pt = Bt

Stand per 1 januari 0 169.368

Mutatie Ge 0 -169.368

Totaal 0 0

Bestemmingsreserve artistieke & T 1

productionele innovatie

Stand per 1 januari 0 47.500

Mutatie 0 -47.500

Totaal 0 0

Totale eigen vermogen 34.568 167.967

Kortlopen schulden (e

Crediteuren S - 66.004 44.396

Belastingen, sociale verzekeringen &

pensioenpremies

Loonheffing december 8.499 9.5670

Pensioen december 10.633 11.024

Overige kortlopende schulden & overlopende 71.074 03.878

_ passiva

Totaal kortiopende schulden = 156.210 158.368




TOELICHTING op de EXPLOITATIEREKENING 2024 | BATEN | Stichting

Noorderzon Groningen

2024 2023

M 01] Publieksinkomsten binnenland 1.355.555 1.230.811

02] Recette/ kaartverkoop 251.208 253.197

) 05] Overige publieksinkomsten 1.104.347 977.614

Opbrengst horeca 897.829 812.507

Opbrengst verkoop merchandise 17.332 15.344

Opbrengst verpachtingen 179.396 146.895

Overige opbrengsten 9.790 2.869

07] Totaal Publieksinkomsten 1.355.555 1.230.811

08] Sponsorinkomsten 59.846 59.781

1] Totaal overige indirecte inkomsten ) 59.846 59.781

12] Totaal Directe inkomsten S 1.415.402 1.290.592

13] Indirecte inkomsten 81.222 848

14] Privatg r_niddelen - particulieren incl. vrienden- 7.693 7622

verenigingen

Vrienden van Noorderzon S 5.505 5 5.257

Donaties 2.188 2.365

16] Private middelen - private fondsen 70.750 1.100

Fonds 21, Utrecht 70.000 0

Stichting Folk, Groningen 750 1.100

7 18] Totale bijdragen uit private middelen 78.443 8.722

) 19] Totale Eigen inkomsten - 1.575.066 1.300.162
Subsidies

21] Totaal structureel Ministerie OCW B 488.806 464.958

22] Totaal structureel Provincie 224,700 218.000

__2_31Totaal structureel Gemeente 565.549 523.235

» 25] Totaal structurele subsidies 1.279.055 ) 1.206.193




26] Incidentele publieke subsidies 20.000 100.038
Gemeente Groningen, Duurzaamheid & Innovatie 20.000 0

Provincie Groningen, tegemoetkoming prijsstijgingen 0 88.538

AMI Warsawa, presentatie voorstelling 0 7.500

Grand Theatre Groningen, presentatie voorstelling 0 4.000

27] Totaal subsidies 1.299.055 1.306.231
TOTALE BATEN - 2.874.121 2.606.393




TOELICHTING op de EXPLOITATIEREKENING 2024 | LASTEN | Stichting

Noorderzon Groningen

2024 2023
01] Beheerslasten materieel 198.863 177.381
Huur en servicekosten kantoorruimte 40.869 38.599
Diverse bureaukosten 50.944 40.895
Administratie & Accountantskoten 10.213 10.071
Verzekeringen & Arbodienst 10.691 9.160
Reis-. verbljj- en representatiefon]kosten 6.454 7.762
Afschrijvingen kantoorinventaris & computers 2.053 3 3.278
IT kantoor & festival 20.778 22.958
Voorbereidende programmakosten [reis, verblijf en 56.862 44.659
consumpties]
02] Beheerslasten personeel 470.267 457.791
Totale salariskosten, sociale lasten, premies en pensioenen 446.759 432.657
Inhuur gastprogrammeurs 23.508 25.134
03] Beheerslasten totaal 669.130 635.172
04] Activiteitenlasten materieel 1.319.921 1.359.803
Diverse productiekosten & inhuur 326.442 311.127
Huur speel- en horecalocaties, vioeren, tribunes & podia 143.889 144.729
Kosten techniek: inhuur, licht, audio, video 154.539 168.328
Kosten diensten van/ via Gemeente Groningen 37.551 30.965
Afschrijvingen 15219 | | 16655
Bureaukosten & Telecommunicatiekosten 4.639 6.425
Verzekeringen evenement 8.206 e 9.197
Inkoop dranken 252.747 232.962
Inkoop overige horecamaterialen 38.306 50.643
o Overige programmakosten:
Accommodatiekosten artiesten 60.042 53.867
Reis- en transportkosten artiesten 67.434 69.574
2 Overige programma- & coproductiekosten 14.496 26.273
- Kosten inkoop & catering medewerkers & artiesten 60.098 76.492
Marketingkosten: E
Diverse publiciteits- en marketingkosten 97.275 110.793
Drukwerk festivalmagazine 10.411 10.000
Kosten kaartverkoop & ICT 1.149 | | 8.930
Kosten representatie 8.387 % " 12.112
B Overige kosten:
Overige kosten 927 27.069
Kosten schades festival ] 8.164 3.680
»(_)5]"Activiteitenlasten personeel - - iBEﬁ - 1705?3—2:/
Tijdelijk personeel: 577.166 561.231
N Uitkopen & honoraria programma: 442.333 479.326

Overige:




Kosten materialen als T-shirts, crewboekje, tassen, nazit, efc. 1.898 I ‘ 17.270

06] Activiteitenlasten totaal 2.341.318 2.417.631

TOTALE LASTEN 3.010.447 3.052.803




TOELICHTING OP AFWIJKINGEN

Ten opzichte van de normbegroting 2021-2024 zoals ingediend bij en vastgesteld
door het Ministerie van OC&W d.d. 31 januari 2020.

BATEN

Eigen inkomsten

De begroting van Stichting Noorderzon Groningen bestaat uit meer dan 50% eigen
inkomsten, zoals opbrengsten uit kaartverkoop, merchandise, horeca, hospitality,
private fondsen. De inkomsten uit kaartverkoop zijn iets lager dan in 2023. De
ticketprijzen zijn verhoogd maar het programma (en zalen) verkleind. In verband met
een ontruiming door extreme weersomstandigheden in het eerste weekend en hitte
later in de festivalperiode zijn er shows afgelast en tickets gerestitueerd. De
inkomsten uit horeca zijn hoger dan in 2023 door doorgevoerde prijsstijgingen, maar
qua volume stabiel en vergelijkbaar met het jaar ervoor. Inkomsten uit verpachtingen
zijn hoger dan 2023 door verhoogde tarifering. De indirecte inkomsten zijn hoger dan
in 2023 en begroot door de invoering van een ecotax om het hergebruik van
hardcups te bevorderen.

Sponsoring lijkt evident naar beneden te zijn gegaan, maar dat is slechts ten dele
waar. Een deel geldelijke sponsoring is weggevallen sinds de coronapandemie, maar
door een andere telling van bonusuitkeringen van onze bierbrouwer zijn deze direct
als korting op de inkoop verdisconteerd, in plaats van als bonus uitgekeerd. Deze
bonussen zijn dus niet meer onder de baten te vinden, maar in mindering op de
inkoop c.q. lasten. De bijdrage vanuit private fondsen is aanmerkelijk hoger dan 2023
en iets hoger dan begroot met name door een bijdrage vanuit Fonds21.

Subsidies

fn 2020 is er door Gemeente en Provincie Groningen en door het Ministerie van
OCW voor vier jaar structurele subsidie beschikt, voor de periode 2021-2024. De
provincie en gemeente, na lichte toetsing, zelfs voor acht jaar. De basistoekenning
van het Ministerie van OCW is EUR 390.000 per jaar, vermeerderd met
inflatiecorrectie en of accres. De Gemeente Groningen heeft in 2024 nog een extra
bijdrage gedaan in het kader van Fair Pay, zoals beschreven in de grondslagen. Op
31 januari 2024 zijn de nieuwe aanvragen voor de periode 2025-2028 ingediend bij
zowel het Ministerie van OCW als de Gemeente en Provincie Groningen. Alle drie
overheden hebben voor de komende periode wederom structurele subsidie
toegekend.

LASTEN

Beheerslasten materieel en personeel

Sinds 2022 is er ondersteuning voor de directie in de vorm van een artistiek assistent
en een beleidsmedewerker, wat de personeelskosten substantieel heeft doen stijgen.
De normbegroting moest worden opgesteld zonder inflatie en loonbijtellingen; alle
vaste medewerkers krijgen waar van toepassing, een trede en inflatiecorrectie
bijgeteld ieder jaar. De stijgende loonkosten en inflatie ¢.q. stijging algemeen prijspeil
van de afgelopen jaren is hier goed terug te zien.

Activiteitenlasten materieel en personeel
De activiteitenlasten materieel zijn lager dan de normbegroting. Door andere



begrotingssystematiek vanuit het handboek, wordt een deel opgenomen in
activiteitenlasten materieel. Deze post is daardoor, en door veel meer inzet van
personeel en kosten artiesten, vele malen hoger dan de normbegroting. De hiervoor
benoemde stijgende loonkosten en inflatie is cok hier een grote factor.

Door aanhoudende personeelskrapte sinds corona is uitgeweken naar de inzet van
tijdelijk, kostbaar personeel en de inhuur van kostbaar materieel. En lerende uit
2022, waar de organisatie bijna overlopen werd door drukte en schaarste, zijn teams
en systemen sinds 2023 eerder in het jaar ingezet om deze chaos het hoofd te
kunnen bieden. De rust is in 2024 deels wedergekeerd maar de kosten aangaande
festival- en voorstellingsgerelateerd personeel zijn gebleven en blijven stijgen.



